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Finanial ve Operasyoel Yagalandrma Profenanelient Demeki

Baskanin

Degerli Uyelerimiz ve Kiymetli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2025 yili, tipki bir énceki yil oldugu gibi kuresel ve yerel
ekonomideki dengelenme sureclerinin reel sektdr Uzerindeki baskisini
hissettirdigi zorlu bir dénem oldu. Enflasyonla mucadele politikalarinin
getirdigi likidite sikisikhgl ve finansmana erisim maliyetlerindeki artis,
isletmelerimizin nakit akisini yonetmesini her zamankinden daha gug¢ hale
getirdi. YIl boyunca sahit oldugumuz konkordato basvurularindaki artis ve
riskli kredi hacmindeki yuUkselis, sirketlerimizin geleneksel ydntemlerle
yonetilemeyecek kadar karmasik sorunlarla karsi karsiya oldugunu bir kez
daha kanitladi. Ancak bu zorlu tablo, finansal ve operasyonel yapilandirma

Onder YILMAZ o o . AT 5 .
Ty i mesleginin ekonomimiz icin ne denli hayati bir ihtiya¢ oldugunu da gozler
Yénetim Kurulu Bagkani onune serdi.

TMA Turkiye | FOYDER ailesi olarak bu yili sadece sorunlari tespit eden bir gozlemci sifatiyla degil, ¢6zimun
bizzat parcasi olan aktif bir aktér olarak gecirdik. Yilin basinda belirledigimiz strateji dogrultusunda istanbul
odakli yaklasimimizi genisleterek sanayinin kalbinin attigi sehirlere yoneldik. Corlu, Kocaeli, Eskisehir, Ankara
ve Bursa gibi Uretim merkezlerinde gerceklestirdigimiz toplantilarda is insanlarimizla bir araya geldik. Sahada
gordugumuz en buyuk eksiklik sadece finansal kaynak yetersizligi degil, ayni zamanda dogru operasyonel
rehberlige duyulan ihtiyacti. Bu bulusmalar sayesinde dernegimiz, reel sektor ile finans dinyasi arasinda
guvene dayali saglam bir kopru vazifesi gormeye devam etti.

Kurumsallasma vizyonumuzun en somut ve gurur verici ¢iktisi ise suphesiz hayata gecirdigimiz egitim
akademimiz oldu. Yillardir Gzerinde titizlikle calistigimiz sertifikasyon programimizi baslatarak meslegimizin
uluslararasi standartlarda icra edilmesi adina tarihi bir adim attik. Zirve etkinligimizde ilk sertifikalarini takdim
ettigimiz profesyonellerimiz, artik sadece deneyimleriyle degil tescilli uzmanliklariyla da sektére yon verecek
yetkinlige kavustular. Bu gelisme, yapilandirma sureclerinin ehil olmayan ellerde yarattigi tahribati dnlemek
ve mesleki itibarimizi korumak adina dernegimizin attigi en buyuk adimdir.

Yilin son ceyreginde gerceklestirdigimiz yillik zirvemiz ise sektérun tum paydaslarini ortak bir akil etrafinda
bulusturdu. Ekonomide yeni rotanin konusuldugu, Cebri icra Kanunu taslagindan yapay zekaya kadar pek cok
kritik bashigin ele ahndigi bu platformda, 6nleyici yapilandirma sureglerinin dnemini vurguladik. Sorunlar
kaplya dayanmadan 6nce alinacak tedbirlerin sirketlerin hayatta kalma sansini artirdigini verilerle ortaya
koyduk. Zirveye gosterilen yogun ilgi ve katihm, olusturdugumuz farkindaligin sektérde karsilik buldugunun
en net gostergesi oldu.

2026 yilina girerken ekonomik belirsizliklerin ve risklerin bir sire daha devam edecegini 6ngoriyoruz. Ancak
bugun, UGyelerinin yetkinligi belgelenmis, kurumsal hafizasi guclenmis ve reel sektorle butlinlesmis bir yapi
olarak gelecege cok daha hazirliklyiz. Bu strecte dernegimizin misyonuna inanan, calismalarimiza katki sunan
Yonetim Kurulumuza, komite Uyelerimize, Gyelerimize, destekgilerimize ve tim paydaslarimiza sahsim ve
dernegimiz adina tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,
Onder YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

www.tma-turkey.org
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

TMA Turkiye | FOYDER
Hakkinda

TMA Turkiye, reel sektor firmalarinin karsilastigl finansal ve operasyonel
sorunlara kalici ¢dézdmler sunmayi hedefleyen profesyonellerin bir
araya geldigi bir kurulustur. Amacimiz, Ulkemizde finansal ve
operasyonel yeniden vyapilandirma alaninda en iyi uygulamalarin
yerlesmesini saglamak, bu uygulamalarin genis capta kullaniimasini
tesvik etmek ve tUm taraflara yarar saglayacak sistemsel ve kulturel
gelismelere katkida bulunmaktir. Bu ¢alismalar sonucunda olusturulan
deger, ulke ekonomisinin tum paydaslarina fayda saglayacaktir.

TMA Turkiye'nin finansal ve operasyonel yeniden yapilandirma
sureclerinde sundugu cozumler, farkli paydaslar icin genis capta
faydalar saglamakta ve bu degerli katkilar cesitli alanlarda kendini
gostermektedir.

i

www.tma-turkey.org
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Turkiye

Vizyon ve
Misyonumuz

® Vizyon

Reel ve finansal sektorumizin yeniden
yapilandirma ihtiyaclarina etkin, nitelikli ve etik
ilkelere uyumlu profesyonellerce  ¢6zUm
sunmaktir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

@ Misyon

Uyelerinin  mesleki egitim ve sertifikasyon ile
gelisimlerine destek verirken mesleki uygulama
ilkeleri ile etik ilkelerinin gelistirilmesini ve sirket
donusumu ve yeniden yapilandirma alaninda
daha yuksek standartlarin ve ydntemlerin
uygulanmasini tesvik ederek,

Finansal sektorun kredi geri doénus sorunu
yasayan isletmelerinin  bor¢ geri 6deme
kapasitelerini gelistirmek suretiyle, aktif kalitesine
olumlu katki yapabilecek,

Uluslararasi uygulamalar c¢ercevesinde ihtiyag
duyulan, finansal ve operasyonel acidan yeniden
yapllandirma ve  doénusum  uygulamalarini
belirlemek - Ulkemizdeki alt yapisinin gelisimine
katkida bulunmak ve reel sektor isletmelerinin bu
konularda ihtiyaclarint  etkin  bir  sekilde
karsilamaktir.

www.tma-turkey.org
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

FGYDER

palandrma Proferanelien Demeki

Temel

Onleyici Yeniden
Yapilandirma
Kanunu

Yapllandirma  suUrecine giren isletmelerin  “ilave  finansman”
gereksinimlerini - karsilayabilecek mekanizmalarin  gelistirilmesi, bu
sUrecin basaril sonuglanmasi icin kritik bir unsurdur.

Yapilandirma sureclerinin etkinligini artirmak adina, bu
alanda uzmanlasmis profesyonellerin katkisi 6n planda
tutulmalidir. Yapilandirma sonrasi izleme ve gozetim islevleri,
surecin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriimalhdir.

5411 Sayih Bankacilik
Kanunu'nda Zimmet
Sucunun Yeniden
Tanimlanmasi

Tam isletmeler yapilandiriimaya uygun olmayabilir. Bu
nedenle, kaynak ve katma deger yaratamayan veya etik disi
faaliyetlerde bulunan isletmeler icin etkin bir tasfiye sureci
olusturulmahdir.

Teminatlarin
Hizla Likidite
Edilmesi

NC,

e

Bankalarin dogrudan veya varlik yonetim sirketleri aracihgiyla
alacaklarini Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari gibi yapilara
devredebilecegi  sistemlerin  gelistirilmesi  6nem  arz
etmektedir.

isletmeler icin erken uyari kriterleri belirlenerek, sorunlarin
erken tespiti ve ¢6zUmu icin gerekli sistemlerin kurulmasi
saglanmalidir.

Reel sektor isletmelerinin surdurulebilir ekonomik yapilara
dénustirdlebilmesi  icin - bagimsiz  bir  “Onleyici  Yeniden
Yapilandirma Kanunu’na ihtiyag¢ bulunmaktadir. Bu kanun,
isletmelerin  finansal ve operasyonel vyapilarini yenileme

sureclerini destekleyecektir.

®
>

llave
Finansman

isletmelerin muhasebe sistemleri ve olusturduklari kayitlarin
seffaf, dogru ve denetlenebilir olmasi, guvenilir bir yapilandirma
slrecinin temel tasini olusturur.

()
@(‘2*

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan zimmet sugunun
yeniden yapilandirma sureglerinin etkinligini artiracak sekilde
yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Finansal ve
Operasyonel
Yapilandirma
Uzmanhgi

Tasfiye
Siireclerinin
Etkinligi

Teminatlarin adil, hizli ve etkin bir sekilde nakde cevrilebilmesi
adina, mevcut surelerin kisaltilmasi ve sureclerin iyilestirilmesi
gereklidir.

Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlarinin
Etkin Kullanim

Sorunlu alacaklarin standartlastirilarak menkul kiymetlestiriimesi,
ikincil piyasa yapilarinin olusmasina ve risklerin yayilmasina katkida
bulunacaktir.

ErkenUyari
Kriterleri

www.tma-turkey.org




2025 YILI FAALIYET RAPORU Fc—‘/ D E R

palandrma Proferanelien Demeki

Stratejik

Yeniden Yapilandirma
Meslegini Gelistirmek

Ulkemizde finansal ve operasyonel vyeniden yapilandirma
meslegini duzenlemek, tanitmak, gelistirmek, 06zendirmek;
farkindalik yaratarak paydaslarin ortak cikarlarini belirlemek ve
bu alanda calisanlarin bir cati altinda toplanmasini mumkun
kilmak,

Gerek reel sektorin ve gerekse finansal sektorin meslek
Orgutleri ve bunlarin Ust kurullari ile istisarelerde bulunarak,
finansal ve operasyonel yapilandirma slreglerine dair yasal Farkindalik
altyapi ihtiyaclarinda ve uygulama aksakliklarinda farkindalik 0|usturmak
olusturmak suretiyle, daha etkin ve verimli sonuclar -
alinmasina caba gostermek,

Genel kabul géren mesleki ilkeleri, standartlari ve etik kurallari
belirlemek, gelistirmek, bunlari ilgililerine duyurmak, benimsenip
uygulanmasini saglamak konusunda gerekli cabayr gostermek,
s6z konusu ilke ve kurallarin uygulanmasini izlemek ve tedbirleri
almak Uzere gerekli mekanizmayi kurmak,

Mesleki yetkinlik ve etik standartlarini yerlestirerek meslegin Yetkinlik ve

sayginhgini artirmak ve meslegin kendisi ve profesyonelleri Giiven Saﬁlamak
hakkinda guvenilir bilgi kaynagi olmak,

. Uluslararasi ve yurt disindaki kuruluglar nezdinde Gyelerini temsil
Ulu§larara5| Temsil etmek, isbirligi yapmak, bilgi alisverisi yapmak ve bu kuruluslara
LT [T EUS gerektiginde Uye olmak,

Uyelerinin mesleki meselelerinin ¢éziimine yardimc olmak, Damsmanhk
finansal ve operasyonel yapilandirma alaninda faaliyet Destedi
gosteren meslek profesyonelleri ve ihtiya¢ duyan paydaslara estegi
kar amaci gitmeden karsiliklilik ilkesine uygun danismanhk Sag";lamak
destegi vermek.

Meslegin gelismesi ve Uyelerin yiruttigu faaliyetleri artirmak icin
NIELCQOREIUTETE ilgili tim  kisi ve kuruluslarla stratejik ortakliklar kurmak,
S @l selistirmek, bunlarla tanitim programlari basta olmak uzere

- iletisim ve etkilesimi artirici toplantilar dizenlemek,

Ulkemizde reel sektéran karsilastigl sorunlari ilgili paydaslar o
ve otoriteler nezdinde dile getirerek kaynaklarin daha verimli Reel Sektére
dagihmina katki saglayacak faaliyetler ylritmek, meslegin Destek Vermek
gelisimi ile ilgili is toplantilari duzenlemek, kamuoyunu
hedefler ve faaliyetler hakkinda bilgilendirmek.

Mesleki konularda ulusal ve uluslararasi nitelikte kurslar,
konferanslar, sempozyumlar ve meslek profesyonellerinin
gelisimine yonelik egitimler dizenlemek ve/veya bu girisimlere
destek olmak, bu amagla egitim, arastirma ve etid yapmak ve
oneriler sunmak Uzere bir kurulus olusturmak,

FOY Profesyonellerinin faaliyetlerinin hizmet kalitesini artirici
uluslararasi akredite egitim-sertifikasyon faaliyetleri yUritmek epe
ve/veya bu amacla kurulacak sertifikasyon programina sponsor Sertlflkasgon
olmak, meslek profesyonellerinin sertifikali meslek profesyoneli o
olabilmesi igin ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak sertifika vermek, Saglamak
Uyelerinin ve meslek profesyonellerinin bu sertifikayr almasina
aracilik etmek ve bunlari sertifika almaya tesvik etmek,

www.tma-turkey.org
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Tismaccund Managemant Associaticn’

Turkiye

2025 Yil
Faaliyetlerimiz

TMA Tilrkiye | FOYDER olarak 2025 yilini, kurulus vizyonumuzun
sahada somut projelere dénlstigu ve "planlama" evresinden
"icraat" dénemine gecildigi bir yil olarak geride biraktik.
Faaliyetlerimizi Glkemizin Uretim Uslerine tasiyarak sanayinin
kalbinin atti§i Anadolu sehirlerine uzandigimiz, mesleki
standartlari FOYDER Akademi ile uluslararasi seviyede
tescilledigimiz ve "Ekonomide Yeni Rota"yi belirledigimiz bu yil,
finansal ve operasyonel yapilandirma ekosisteminin en aktif
aktoru olduk. Reel sektdrin surdurulebilirligine katki saglamak,
Uyelerimizin yetkinligini artirmak ve sektérde kalici bir kurumsal
hafiza olusturmak hedefiyle hayata gegirdigimiz tim bu
stratejik faaliyetler, dernegimizin ¢6zim odakli vizyonunun en
somut goéstergesidir.

www.tma-turkey.org 06
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Turkiye

2025 YILI FAALIYET RAPORU

KAHVALTI VE EKONOMIYE BAKIS: 2025

Ozetle:

Prof. Dr. ibrahim Unalmis'in sunumuyla

zenginlesen toplantida, kuresel
piyasalardaki  dalgalanmalarin  yerel
ekonomiye etkileri, enflasyonla

mucadele surecinin sirket bilang¢olarina
yansimalari ve 2025 yilina dair finansal
risk haritalari detaylandinid.

Kahvalti Etkinligimiz;

TMA Turkiye | FOYDER ailesi olarak 2025
yilinin ilk genis katilimh Gye bulusmasini,
sektérun dinamiklerini degerlendirmek ve
yeni yila dair perspektifler kazanmak
amaciyla  Dilruba  istanbulun  nezih
atmosferinde gerceklestirdik. Bu etkinlikte,
Bahcesehir Universitesi Ekonomi ve Finans
Bolim Baskani Prof. Dr. ibrahim Unalmis'
agirladik.

www.tma-turkey.org
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Turkiye

KAHVALII-VE PANEL: BANKACILIK
SEKTORUNDEN BAKIS

24
MAYIS
2025

Kahvalti Etkinligimiz;

Sektérun tdm paydaslarini ayni masa etrafinda bulusturma
misyonumuz dogrultusunda duzenledigimiz yihn ikinci kahvalti
etkinliginde, bankacilik dinyasinin deneyimli isimlerini Gyelerimizle
bir araya getirdik. Yoénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Onder
e Yllmaz’ln moderatorligunu Ustlendigi panelde; QNB Turkiye Kredi

ey 1 Izleme ve Takip Genel Mudur Yardimcisi Sayin Ismail Isik ile Turkiye
/7 iy re Finans Katilim Bankasi A.S. Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel

Mudur Yardimcisi Sayin Ahmet Mert, finansal sistemin guncel
durumuna dair 6nemli paylasimlarda bulundu.

Ozetle:

Reel sektor ile finans sektoru arasindaki
diyalogu guclendiren bu oturumda;
kredi izleme  surecleri,  tahsilat
stratejileri  ve bankalarin  yeniden
yapilandirma taleplerine yaklasimlari
masaya yatirildi.

www.tma-turkey.org
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Turkiye

KAHVALTI VE AGIK OTURUM: UVE
BULUSMASH

~®% Kahvalti Etkinligimiz;

Yaz doéneminin ardindan dinamik bir baslangic yapmak ve
Uyelerimiz arasindaki mesleki dayanismayl artirmak amaciyla
duzenledigimiz bu etkinlik, interaktif bir "Acik Oturum" formatinda
Dilruba istanbulda  gerceklestirildi. Sadece bir kahvalti
organizasyonu olmanin étesine ge¢cen bulusma, Uyelerimizin kendi
deneyimlerini, sahada karsilastiklari guncel vakalari ve ¢6zum
Onerilerini  dogrudan  birbirleriyle  paylastiklari  verimli  bir
networking platformuna donustu.

Ozetle:

Katihmaillarin - aktif katkilariyla sekillenen
oturumda, sektordeki son gelismeler
samimi  bir ortamda degerlendirildi.
Uyelerimiz, profesyonel aglarini genisletme
firsati  bulurken, dernegimizin gelecek
donem projeleri ve calisma gruplari
hakkinda da gorus alisverisinde
bulundular.

www.tma-turkey.org 09 I
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Turkiye

REEL SEKTOR BULUSMALAR!
Gorlu; Ticaret ve Sanayi Odasi

Dernegimizin Anadolu’ya acilim stratejisinin

ilk adimi olan bu etkinlik, Corlu Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde ve Corlu is
insanlari ve Sanayiciler Dernegi (CISAD) is
birligiyle gerceklestirildi. Trakya bolgesindeki
sanayicilerin yogun ilgi gosterdigi toplantinin
acilis konusmalari, Corlu TSO Meclis Baskani
Erdim Noyan, CISAD Baskani Aptullah
Kasapoglu ve Dernegimiz Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Ozgir Saygl tarafindan
yapildi.

Ozetle:

Kurumsal iletisim, Tanitim ve Yayin Komitesi Uyelerimizin
teknik sunumlariyla derinlesen toplantida; sirketlerin finansal
darbogazlari ve operasyonel verimlilik sorunlari mercek altina
alindi. Etkin finansal yapilandirma ydéntemlerinin anlatildig
oturumda, katihmc firmalarin 6zgin sorunlarina yonelik - o d "
interaktif bir soru-cevap bolimu gerceklestirilerek bolgesel H ,ﬂa‘. Ew w 20
¢dzim stratejileri tartisildi. uf X - e

www.tma-turkey.org 10 I
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Turkiye

REEL SEKTOR BULUSMALARI
Kocaeli.Sanayi Odasi

Reel Sektor Bulusmalart programimizin ikinci

durag), Turk sanayisinin Uretim baskenti Kocaeli
oldu. Kocaeli Sanayi Odasl Baskani Hasan Tahsin
Tugrul ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Onder
Yilmazin acilis konusmalariyla baslayan etkinlikte,
bolgedeki Uretim ve hizmet isletmelerinin degisen
ekonomik kosullara uyum surecleri ele alindi.
Sanayi sirketlerinin karsilastigl yapisal zorluklara
karsi "birlikte hareket etme" kultura vurgulandi.

Ozetle;

Komite dyelerimizin gerceklestirdigi kapsamli
sunumlarda, sahadan gercek vaka ornekleri paylasilarak
operasyonel sureclerdeki tikanikhklarin EN]
giderilebilecegi anlatildi. Finansal yeniden yapilandirma
yontemlerinin teknik detaylariyla aktarildigr toplanti,
katilimcilarin kendi isletmelerindeki spesifik durumlara
iliskin yonelttikleri sorular ve ¢6zUm odakli tartismalarla,
teori ile pratigin bulustugu verimli bir platforma dénustu.

www.tma-turkey.org 11 I
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Turkiye

REEL SEKTOR BULUSMALAR!
Eskisehir-Sanayi Odas

Sonbahar doénemindeki saha calismalarimiza,
Turkiye'nin koklu sanayi sehirlerinden Eskisehir ile
devam ettik. Eskisehir Sanayi Odasinin ev
sahipliginde duzenlenen bulusmada, Yonetim Kurulu
Baskanmiz Onder Yimaz ve uzman komite
Uyelerimiz, reel sektér temsilcileriyle bir araya gelerek
finansal ve operasyonel dayanikliik konusunu
masaya yatirdi. Etkinlik, bolge sanayicisinin guncel
ekonomik konjonkttrde karsilastigl riskleri minimize
edecek stratejilere odakland..

Ozetle:

Toplantida; finansal yeniden yapilandirma sureglerinde
dikkat edilmesi gereken hukuki ve mali kriterler,
operasyonel darbogazlarin erken tespiti ve strdurulebilir
buyUume icin uygulanabilir yol haritalar detaylandirildi.
Katiimcilarin yogun ilgisiyle gecen oturumlarda, vaka
analizleri Uzerinden pratik ¢6zim o&nerileri sunularak
isletmelere hem farkindalik hem de uygulamaya doénuk
6nemli icgoruler kazandirldi.

www.tma-turkey.org 12 I
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Turkiye

REEL SEKTOR BULUSMALARI
Ankara. Ticaret Odasi

Eskisehir  programinin  hemen ardindan

baskentli sanayici ve tuccarlarla bulusmak
Uzere Ankara Ticaret Odas’'nda (ATO) bir
araya geldik. Baskanimiz Onder Yilmaz'n,
finansal yeniden yapilandirma sureclerinde
sektorler arasi bilgi paylasimi ve is birliginin
onemine dikkat c¢ektigi acilis konusmasiyla
baslayan program, baskentin ticari
dinamiklerine uygun ¢6zim Onerilerinin
tartisildig) bir zeminde ilerledi.

Ozetle; - *H
isletmelerin finansal ve operasyonel dénlsim sireclerinde | & o @ |

karsilastiklari  temel engellerin irdelendigi sunumlarda;
verimlilik artisi icin atilmasi gereken stratejik adimlar ve .
sektorel bazli ¢c6zim modelleri katilimcilara aktarildi. Hem 5 _
isletme sahipleri hem de finans profesyonelleri icin rehber _—-;'-'-*- e [ =
niteligi taglyan etkinlikte, stirdurdlebilir is modelleri geligtirme Y/ . e
konusunda ortak bir vizyon olusturuldu.

www.tma-turkey.org 13 I
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Turkiye

REEL SEKTOR BULUSMALARI
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

1
ARALIK
2025

Yilin son ve en genis kapsaml reel sektor
bulusmasini, Turkiye ekonomisinin lokomotif
sehirlerinden Bursa'da gerceklestirdik. Bursa
Ticaret ve Sanayi OdasI (BTSO) Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Batmaz ve Dernegimiz Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimasi Ozgir Saygrnin
acilisini yaptigl toplanti, otomotivden tekstile
pek cok farkh sektor temsilcisini bir araya
getirdi.

Ozetle:

Kurumsal iletisim, Tanitim ve Yayin Komitesi Baskani Mehmet Cankal,
baskan yardimasi Mehmet Gokdemir, komite Uyelerimiz Mustafa
Kinaci ve Ozglir Alpaslanin sunumlanyla zenginlesen icerikte; finansal "
yeniden yapilandirma yontemleri ve operasyonel déniistim stratejileri &8 *
Bursa sanayisinin ihtiyaclar 6zelinde ele alindi. Reel sektdrde yasanan
gercek ornekler Uzerinden pratik ¢c6zUm 6nerilerinin paylasildig soru-
cevap bolimuyle, katlimalara 2026 yilina hazirik noktasinda somut
veriler sunuldu.

www.tma-turkey.org
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Turkiye'nin En Kapsamli, Alaninda Tek
Finansal .ve Operasyonel Yeniden
YapilandirmarPlatformu

vy

*I
[

EKONOMIDE YENI ROTA:
“Sirketler i¢in Onleyici
Yeniden Yapilandirma”

TMA Turkiye | FOYDER olarak her il
duzenledigimiz geleneksel zirvemizi, bu yil 27
Kasim 2025 Persembe gunu, Turkiye
finansinin kalbi istanbul Finans Merkezinden
yer alan Halkbank istanbul Konferans
Salonu’nda gerceklestirdik.

Reel sektor ve finans dunyasini ortak bir akil etrafinda bulusturan
ve 500'e yakin ust duzey katilimciya ev sahipligi yapan bu dev
organizasyon, sektorun gelecegine yon veren bir manifesto
niteligi tasidi. Eski usul yapilandirma déneminin kapandigl,
operasyonel dénisimiin ve "ikinci Sans"in konusuldugu zirve,
belirsizliklerle dolu 2026 6ncesinde ekonominin tum aktorleri igin
guvenilir bir pusula oldu.

www.tma-turkey.org 15 I
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ZIRVE 2025, sektoriin tiim paydaslarini ortak bir gelecek vizyonunda b@ieiStifan
dort kritik konusmaya sahne oldu. "Tirkiye'nin kendi'yapilandirmd-Hikayesini yozma
zamani" cagrisiyla zirve manifestosunu agiklayan TMA Tirkiyes|: FOYDER '
Yoénetim Kurulu Baskani Onder Yilmaz, siirecin sadece borc
yapilandirmasindan ibaret olmadigini vurguladi. Bu vizyon, TMA Europe Baskani
Greg Bouille'nin "Geleneksel bankaciligin tikandigi yerde yaraticilik baslar"
mesajiyla uluslararasi bir boyut kazanirken; BDDK Baskan Yardimcisi Dr. Yavuz
Yumrukuz, finansal yapilandirmanin operasyonel donustmle desteklenmedigi
siirece kalici olamayacaginin altini cizdi. Oturum, T.C. Ticaret Bakanhg i¢
Ticaret Genel Mudur Yardimcisi Ahmet Can Balak'in hukuk sistemindeki
dijitallesme ve reform calismalarinin 6nleyici yapilandirma sureclerine
saglayacagl hizi aktardigl konusmasiyla tamamlanarak, zirvenin panelleriicin
guclu bir zemin olusturdu.

ONDER YILMAZ GREG BOUILLE DR. YAVUZ YUMRUKUZ AHMET CAN BALAK

P Chiron Financial LLC . ; 5
TMA Turkiye | FOYDER MD & Head of EMEA Region Bankacilik Dizenleme ve T.C.Ticaret Bakanligi

Yonetim Kurulu TMA Europe President Denetleme Kurumu i¢ Ticaret Genel Midur
Baskani (2026-2027) Baskan Yardimcisi Yardimcisi

www.tma-turkey.org 16
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REEL SEKTOR PANELE~ 7| .

* GERGEK KURTULUS HII(vAYEI.ER'I 5

Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Guldag'in
moderatorluginde gerceklesen oturumda; DRD Filo Kiralama“f¥onetim Kurulu
Uyesi Aytekinhan Yildirici ve Yatsan CEO’su Gékalp Bahgeli, kriz yonetim
sureclerini sansursuz bir dille paylasti. 2018 kur sokuyla 700 milyon Euro’luk bir
sinav veren Yildirici, acik pozisyon riskini "fille yataga girmek" metaforuyla
Ozetlerken, 42 finans kurumuyla yurutulen yapilandirma surecinden kuculerek
nasil basariyla ciktiklarini aktardi. Yatsan 6rneginde ise Gokalp Bahceli, hizli
buyume tuzagi sonrasi sirketin Sifir EBITDA noktasindan; ¢alisan sayisini azaltmak
gibi aci receteler ve karlilik odakli stratejilerle nasil bor¢suz ve 15 Milyon Dolar
EBITDA uUreten bir yaplya donudstugunu detaylandirdi. Panel, her iki konusmacinin
da vurguladigi kirllgan olmayan (anti-fragile) yapi kurma ve iyi ginde hazirhk
yapma mesajlyla tamamlandi.

2 n \(\D A 48
- :' * N .II]"'~~.|J A !_,

5 .

«®
) ~
X ’
GOKALP BAHGEL \ w(‘ udhroin AYTEKINHANYILDIRIGI

YATSAN Ekonomi Gazatesi DRD Filo Kiralama
CEO - Yatsan Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi

N

(=

www.tma-turkey.org 11



" _TMA_ _ 2025 YILI FAALIYET RAPORU FG-%/D ER

a
i

.Y Ry 4
NKACIL 'NE mp g
2026 BEKLENTILERI VE I.IKIDII EY ONE MI

Trasta Danismanlhik A.S..CEO &Yemrrﬂl Ma[’Mg;awr Bulentorer ‘in
moderatérliginde gergeklesen panelde; Halkbank Genel Midir Yardimcisi .
Seyit Mehmet Yaydemir, QNB'Tiirkiye Genel Midiir Yarﬂ*y ismail Isik ve
KGF Genel Mudur Yardimcisi Ahmet Cakmalk, reel sektoranfinansal gelecegini
masaya yatirdi. En kétunun geride kaldigl ancak likidite yonetiminin hala hayati
oldugu mesajinin verildigi oturumda, isletmelere acik déviz pozisyonundan
kacinmalari uyarisi yapildi. Konkordato sUreglerinin dusuk basari oranina (%1)

dikkat cekilerek, bu surecin "tunelin ucundaki isik degil, Gzerinize gelen bir tren"
oldugu metaforuyla ¢c6zimun mahkeme kapisinda degil, Finansal Yeniden
Yapilandirma (FYY) masasinda aranmasi gerektigi vurgulandi. KGF Genel Mudur
Yardimcisit Ahmet Cakmak ise yeni donemde yapilandirma sureclerine teminat
destegi saglayacak bir model Gzerinde calistiklarini duyurdu.

BULENT GORER MEHMET YAYDEMIR ISMAIL ISIK DR-AHMET CAKMAK

TRASTA Danismanik ASI [ HALKBANK 0 | IR B oNB Tiirkiye Kredi Garanti Fonu
CEO & Yeminli Mali Miigavir Genel Mudur Yardimeist * " Genel Midiir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcisi

www.tma-turkey.org 18
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TurwafouncM nagemant Assaciation’

Tiirkiye

ZIRVE 2025 FEYDER

| s 2V Y
HUKUKQUI.AR PANEI."I —
YENI CEBRI ICRA KANUNU TASLAG]

Prof. Dr. Oguz Atalay’'in moderatorlUgunde gerceklesen ve hukuk ile bankacilik
dinyasinin yetkin isimlerini bir araya getiren oturumda; Halkbank Genel Muddr
Yardimcisi Celal Candan ve icra iflas Kanunu Bilim Komisyonu Baskani Prof.
Dr. Selguk Oztek, finansal sistemin yasal zeminini degerlendirdi. Giindemdeki
"Yeni Cebri icra Kanunu Taslagi"nin getirdigi dizenlemelerin mercek altina alindig
panelde, kambiyo senetlerine 6zgu takiplerden konkordato sureclerinin
verimliligine kadar pek cok kritik baslik, hem yasa yapici perspektifiyle hem de
bankacilik sektérinun uygulama pratikleri acisindan ele alindi. Alacakli ve borglu
dengesini gbzeten yeni yasa ¢alismalarinin felsefesi ve sektdrel yansimalari Gzerine
yapilan teknik analizler, katiimcilara hukuki vizyon konusunda 6nemli bir yol
haritasi sundu.

HALKBAMNE
HONFERAMNS
-

PROF.DR.SELCUK PROF.DR.OGUZ CELAL
OZTEK ATALAY CANDAN
Adalet Bakanligi | — l istanbul Aydin Universitesi | HALKBANK
Cebri icra Kanunu Taslag) | L i . U:IJkaeFlilr(:llftLea?Hukuku Genel Mudiir
Bilim KomisyontrBaskan Anabilim Dall Baskani Yardimcisi

www.tma-turkey.org
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W\
YAPILANDIRMA"RROFES YONELE
KRiZ MASASINDA PSiKOLOJT

CFO Finansal Hizmetler Kurucu Ortak Ozgiir Saygi'nin moderatérliginde
gerceklesen bu 6zel oturumda; Say Hukuk Burosu Kurucusu Av. Hamdi Say ve
Servo Capital Advisors Direktérii inci Balkan, finansal krizlerin teknik
boyutundan 6te insani ve psikolojik dinamiklerini ele aldi. Danismanlik meslegini
"matematigi kuvvetli bir psikologluk" olarak tanimlayan Balkan, sirketi cocugu gibi
gdren patronlarin kriz anindaki inkar surecini yonetmenin dnemine deginirken; Av.
Hamdi Say, buhran aninda is insanlarinin bilissel esneklik yetisini kaybederek ciddi
bir statl kaygisi yasadigini bilimsel verilerle ortaya koydu. Danismanin kriz
masasinda rasyonel akli temsil ettiginin vurgulandigl panelde, bankalar ve piyasa
nezdinde guveni tesis etmenin tek yolunun FOYDER'in belirledigi seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayal "etik durus" oldugu konusunda tam bir mutabakat
saglandi.

ETiK

- iNci BAL%N

Servo Capital Adv.ts R e BN, 4 L
o . Direktor . \ ] !
GZGUR SAYGI i n , L L HAMERS A
CFO Finansal Hizmetler A.S.
Kurucu Ortak

"Say Hukuk Biirosu
Kurucu Avukat ’

www.tma-turkey.org
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Zirvenin keynote konusmacisi istinye Universitesi
Yoénetim Bilisim Sistemleri Ogretim Uyesi Dr.
Sebnem Ozdemir, yapay zekanin (LLM) is
dinyasi ve jeopolitik dengeler UGzerindeki
donUstUricu etkisini sarsicl bir perspektifle ele
aldi. Yapay zekayi sadece bir muhendislik harikasi
degil, yonetilmesi gereken nukleer bir guc ve
politik bir baski araci olarak tanimlayan Ozdemir,
sirketlerin  genel modellere veri yukleyerek
kurumsal mahremiyetlerini tehlikeye attigina
dikkat cekti.

C6zUmUn verinin kurum icinde kaldigi "Lokal
LLM"  sistemlerinde oldugunu  vurgulayan
konusmada; ses ve goruntu kopyalamaya dayali
deepfake dolandincali@ina karsi FBIIn 6nerdigi
&ZDEMIR guvenlik kodu onlemi anlatilirken, zihinsel
istinye Universitesi sureglerin tamamen makinelere devredilmesinin

Yénetim Bilisim Sistemleri insan beyninde yaratacagl korelme riskine dair
Ogretim Uyesi

DR.SEBNEM

hayati uyarilarda bulunuldu.

www.tma-turkey.org yA
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Tusmaeaind Managemant Assaciatiod

Turkiye

. Lirveden kareler...

g — —

p— —

L no el LS W
EKOSISTEMINBULUSMA™ 4 £ |4 /- ¢
NOKTASI: PROFESYONEL [ 2~ f —
ETKILESIM AGI vl sas

ZIRVE 2025, sektor paydaslari icin guglirbir "B2B iletisim - “—"_- g
Platformu" islevi gérdu. ! _

www.tma-turkey.org
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MATURKIYE®
iLK SERTIFIKA

Turkiye'nin finansal ve ope'l'

Uzmanlan", ZiRVE 2025'te ser |f'|f(—a

a alanindaki ilk "Tescilli

Bir yetkinlik berati olarak kabul edilen bu sertifikalar; TMA Turkiye | FOYDER
Yonetim Kurulu Baskani OnderYilmaz ve TMA Turkiye | FOYDER Yonetim Kurulu
uyeleri tarafindan takdim edildi. Sahnedeki © an, Turkiye'de yapilandirma
mesleginin kurumsallasmasi adina atilan en somut adimin fotografiydi.

www.tma-turkey.org 23 I
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Tiirkiye

TMA Turkiye | FOYDER Akademi
Sertifikasyon Programi
Nedir?

FOYDER Akademi, yapilandirma ve kriz
yonetimi alanindaki mesleki standartlari
belirlemek amaciyla 2025 yilinda lansman
yapllmis ve 2026 Mart ayi itibariyle ilk donem _
egitimlerimiz baslayacaktir. Temel hedefimiz; e
finansal ve operasyonel yapilandirma k.
sUreclerini yoneten profesyonellerin
yetkinliklerini, uluslararasi gecerlilige sahip
standartlarla belgelemektir. TMA Global ve
EACTP (European Association of Certified
Turnaround Professionals) mufredatlariyla
tam uyumlu olarak hazirlanan egitim
programimiz, Ulkemizde yapilandirma L
mesleginin kurumsallasmasi yolunda atilmis e
en buyUk adimdir. b

I CT P Sertlflkall Fmansa}i ve ﬂperasyonelff
Yapllandlrma Profesyonell |

ICT A Sertlflkall Finansal ve Onerasyonel
’I h. Yapilandirma / nallstl' .

www.tma-turkey.org
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Tiirkiye

TMA Turkiye | FOYDER Akademi
Sertifikasyon Programi
Seviyeleri

Programimiz, katiimcilarin deneyim ve
uzmanlik sewye/erme gore iki farkl

maktadir:
I CT P Sertlflkall Finansal ve ollerasyo’f -
Yapllandlrma Profesyoneli

1IILIF isal e

yoneten ve sUrece liderlik eden kidemli uzmanlar igindir. Ulinvan
sadece teknik bilgiyi degil, ayni zamanda kriz anindaki ." rlik |
muzakere becerllerlnl de kanitlayan en Ust duzey; /etkinli yesidir.

ICT A Sertlflkall Finansal ve Operasyonel
| , Yapllandlrma Anallstl .

G"T""I’! Finansal va Operasyonel Yapilandirma
Yapilandirma projelerinde te'k_nlk analiz, veri toplama, ﬂnansal_ :
modelleme ve raporlama sUrec;Ierini yUrUten uzmah’l"ar [eilg

www.tma-turkey.org
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Sinirlari Asan
Etkilesim

Gucglenen Paydas
Yapisi

Uyelik Profili

Tescilli Uzmanhk

Yeni Hedefler

Uyelik
ve lletisim

2025 yili dernegimizin kabugunu kirarak istanbul sinirlarini astigi ve etkilesim agini
tum Turkiye'ye yaydigl bir donem oldu. Masa basi planlamalardan sahada icraat
doénemine gecis vizyonumuz dogrultusunda, Anadolu’nun Uretim merkezlerinde
gerceklestirdigimiz toplantilarla sadece Uyelerimize degil, sanayinin kalbindeki tim
paydaslara dokunarak iletisim agimizi genislettik.

Dernegimizin Uyelik profili, bu yll hayata gecirdigimiz FOYDER Akademi ve
sertifikasyon programinin etkisiyle niteliksel bir dontsiim yasadi. Bankacilik, hukuk
ve danismanlik sektorinden profesyonellerin yanina, Anadolu bulusmalariyla
birlikte reel sektor temsilcilerinin de eklenmesi, ¢6zimin tum taraflarini ayni cat
altinda bulusturan ¢ok sesli ve giiclt bir yapi olusturmamizi saglad.

Sertifikasyon ~ programimizin  baslattigi  profesyonellesme  dalgasi  ve
etkinliklerimizin yarattig farkindalik ile 2025 yilinda Uye sayimizda istikrarli bir artis
yakaladik. Ozellikle "Sertifikali Yapilandirma Profesyoneli" unvanina sahip
Uyelerimizin aramiza katilmasiyla, dernegimiz sadece sayisal olarak degil, yetkinlik
ve donanim agisindan da sektorin en nitelikli toplulugu haline geldi.

Kurulusumuzdan bu yana hedefledigimiz mesleki standartlasma vizyonu, bu yil
Uyelerimizin uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalarini almasiyla somut bir
gerceklige doénusti. Uyelik agimiz artik sadece deneyime dayall degil, yetkinligi
tescillenmis ve etik kodlara bagh uzmanlardan olusan, piyasaya gliven veren
kurumsal bir kimlik kazandi.

2026 ve sonrasl icin dnceligimiz, sertifikali uzmanlarimizla birlikte yasa yapicilar ve
finans sektérii nezdinde "Onleyici Yapilandirma" kaltiring yasal bir zemine
oturtmaktir. Uyelerimizin yetkinliklerini stirekli kilacak egitimlere devam ederken,
dernegimizi finansal sistemin ve reel sektorin bagvurdugu birincil referans
kurumu haline getirmeyi hedefliyoruz.

www.tma-turkey.org
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Finangal ve Operasyoel Yagalandrma Proferyaneier Demy

el sm  mm 2025 yil sonu itibariyle, TMA Turkiye olarak son 4 yil
icinde farkh sektorlerden profesyonelleri bir araya

uve Portfoy“ getirme hedefimize basariyla ulastik. Uyelerimizin
(L sektorel dagilimi, dernegimizin buylime surecindeki

Se kto rel zengin c¢esitliligi ve uzmanlk birikimini ortaya

koymaktadir.

Toplam Uyelik yapimizin %47'sini Finansal ve Operasyonel Yapilandirma Profesyonelleri olusturarak,
dernegimizin bilgi paylasimi ve ag olusturma stireclerinde kilit bir role sahiptir. ikinci biyik grubu ise %19
ile Avukatlar olusturmakta ve yapilandirma sureclerinde hukuki uzmanlk saglamaktadir. Bankacilar,
%11 oraniyla finansal uzmanliklarini dernegimizin faaliyetlerine tasirken, %9 oranindaki Kurumsal
Uyeler, is dinyasi ile gliclii is birliklerine katkida bulunmaktadir.

Ayrica, dernegimizin sektorel yelpazesi %4 oraninda varlik yonetim sirketleri, %3 oraninda Yeminli
Mali Musavirler (YMM) ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirler (SMMM) ile daha da genislemektedir.
Reel sektor temsilcileri ve CFO’lar %3 oraninda yer alirken, kamu sektériinden katilan uyelerimiz %2
oraniyla toplulugumuzun bir diger 6nemli parcasini olusturmustur. Bunun yaninda, sigorta sektéri %1 ile
temsil edilmektedir.

Bu grafik, dernegin Uyelerinin mesleki cesitliligini ve sektorel katkilarini gozler dntine sermektedir. TMA

Turkiye'nin sektorel zenginligi, finansal ve operasyonel yapilandirma alaninda daha guclu ve kapsayici bir
topluluk olusturma hedefini desteklemektedir.

- 0/ 47 Finansal ve Operasyonel
0 Yapilandirma Profesyonelleri

\
v

0/019 Avukatlar

. 0/0" Aktif Bankacilar

%9 kurumsal Uyeler

. 0/04 Varlik Yénetim

Profesyonelleri

0/03 YMM/SMMM

963 Reel Sektér/CFO

%2 Kamu

0/01 Sigorta
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Dijital
Etkilesim ve

Dijital iletisim stratejimiz 2025 yilinda sadece haber
paylasan bir yapidan c¢ikarak sektordn anlik veri
kaynagina ve kurumsal hafizasina doénusen bir yapiya
evrildi. Ozellikle "veri odakli" yaklasimimiz ve sertifikasyon
programimizin dijital entegrasyonuyla birlikte,
mecralarimiz Gyelerimiz ve paydaslarimiz icin yasayan bir
etkilesim platformu haline geldi. Sosyal medya hesaplarimiz ve web sitemiz Uzerinden yurittaguimuz
butunlesik iletisim calismalari, dernegimizin uzmanlik ve guven odakli marka algisini dijital dunyada da
percinledi.

Konkordato Takip Platformu ve Dinamik Yapi web sitemizde bu yil devreye gtincel konkordato verilerinin
dinamik analiz grafigi "Konkordato Takip Platformu", son 3 aylik periyotta tek basina 5.000'in Uzerinde
tiklama alarak sitemize yogun bir trafik akisi sagladi ve devam etmektedir. Ayrica sitemiz Uzerinden
devreye aldigimiz "Filtrelenebilir Uye Rehberi" sayesinde; ihtiyac duyan herkes, Uyelerimize uzmanlhk
alanlarina gore kolayca ulasabilmekte ve detayh profil sayfalarini inceleyerek dogru uzmanla temas
kurabilmektedir.

Profesyonel is dunyasinin en gugla iletisim kanali olan
LinkedIin hesabimiz, son 1 yilda 1.500 yeni takipci
kazanarak toplamda 2.500 kisilik nitelikli bir kitleye
ulasti. Sektorel gelismelerin ve dernek faaliyetlerinin
paylasildig sayfamizdaki bu organik buytme ile finansal
ve operasyonel yeniden yapilandirma alaninda buyuk bir
dijital topluluk olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Gorsel ve yazili hafizamizi gi¢lendirmek adina icerik Uretim
stratejimizi cesitlendirdik. YouTube kanalimizda
baslattigimiz "Vlog Serisi" ile sektérin nabzini tutan video
icerikler Uretirken; web sitemizin "Makaleler" boélumunde
dyelerimizin kaleme aldig teknik ve sektérel yazilan
yayinlayarak bilgi birikimini paylasima actik. Bu icerikler,
sadece uyelerimiz icin degil, finansal okuryazarligini *
artirmak isteyen tum profesyoneller icin zengin bir dijital
katuphane islevi gorayor.

www.tma-turkey.org
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tibariyle

2025 yili itibariyla Uye sayimiz, hem bireysel hem de kurumsal anlamda kayda deger bir artis
gostermistir. Dernegimize yeni katilan Uyelerimizle toplam Uye sayimizi guclendirirken, kurumsal
dye ve sponsorlarimizin destegi de faaliyetlerimize ivme kazandirmistir. Bireysel Uyelerimiz, finansal
yapilandirma ve yeniden yapilanma alaninda danismanlik saglayan profesyonellerden olusurken,
kurumsal Uyelerimiz ise yapilandirma alaninda buyuk olcekli sirketleri icermektedir.

CF®o

FINANSAL HIZMETLER A5,

erdem

KURUMSAL HIAMETLER
VE GAYRIMENKUL
GELISTIRME A §

{

KIRCIL corpitoll HAZINEDAR

R Danismanlik

MNB 2 TRASTA

PARTNERS
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Uye ve Faaliyetler
Ozetimiz

2025 yil son itibariyle, yillara gore Uyelik durumumuza ve
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimize asagidaki tabloda yer

verilmistir. =
GERCEK Kisi UYE 10 16 13 16 93

*Toplam sayi yil ig yeleri 46
silindiktet

iiye sayisidir

KURUMSAL UYE VE
SPONSOR 2 2 1 3 4 10

*Toplam sayi yil icinde ayrilan iiyelerin listeden kaydi
silindikten sonra kalan iiye sayisidir

ONLINE PANELLER 1 1 - - - 2

FiZiKi PANELLER - 2 2 - - 4

MESLEK SOHBETLERI 8 14 1 1 - 24

KAHVALTI
BULUSMALARI

YURTDISI
PROGRAMLARI

REEL SEKTOR
BULUSMALARI

1 1 1 1
—_—
—_—
—_—
—_—
-
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Turkiye

Yili ve Uzun Vadeli

ILETISIM
"Onleyici Yapilandirma" kiiltiiriiniin kamuoyunda dogru anlasiimasi, finansal
okuryazarhgin artirilmasi ve kriz yénetiminde erken teshis bilincinin
yerlesmesi icin iletisim faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi.

PAYDASLAR _
Adalet ve Ticaret Bakanliklari ile yurutiilen yasa taslagi calismalarina (Cebri Icra
Kanunu Taslagl) teknik katki sunmaya devam edilmesi; Ticaret Bakanhg ve
Finans Sektori ile Zirve 2025'te kurulan ortak akil képrustiiniin guglendirilmesi.

ULUSLARARASI ILiSKILER
TMA Global ve TMA Europe ile entegrasyonun derinlestirilmesi, basaril

global yapilandirma o6rneklerinin (Best Practices) Turkiye'ye transferi ve
tyelerimizin uluslararasi aga erisiminin artirilmasi.

UYE ARTISI

Sayisal biiyiimenin otesinde niteliksel derinlige odaklanilmasi; Anadolu
bulusmalari lGzerinden reel sektor temsilcilerinin ve "Sertifikal
Profesyonellerin" Giye agimiza kazandirilmasi.

DUIJITALLESME
Buyuk ilgi goéren "Konkordato Takip Platformu"nun veri kapsaminin
genisletilerek sektériin birincil veri kaynagi (Data Center) haline getirilmesi ve
dijital mecrada "Referans Kurum" kimliginin pekistirilmesi.

SERTIFIKASYON

Hayata gecirilen FOYDER Sertifikasyon Programinin (CTP & CTA);
bankalar, kamu ve piyasa nezdinde aranan sart ve bir giiven rozeti haline
gelmesi icin akreditasyon calismalarinin hizlandirilmasi.

EGITIM
FOYDER Akademi miifredatinin giincel ekonomik gelismelere ve mevzuat
degisikliklerine gore siirekli giincellenmesi; alaninda uzman lyelerimizin
katkilariyla akademik derinligin artiriimasi.

ZiRVE
Sektoriin geleneksel bulugsma noktasi ve referans etkinligi haline gelen
Zirve serisinin, 2026 yilinda uluslararasi katilimin daha yiiksek oldugu
global bir formata tasinarak surdirilmesi.

MEVZUAT ViZYONU

Zirve Manifestosu'nda belirtildigi tizere; parcali diizenlemeler yerine, Tiirkiye'nin
ekonomik gerceklerine uygun bitiinciil ve mistakil bir "Yeniden Yapilandirma
Kanunu"nun yasalagsmasi icin savunuculuk faaliyetlerinin surdiarilmesi.
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Turkiye

Uyelerimize
Tesekkur Ederiz.

2025 yili faaliyet raporumuzu tamamlarken, bu stregte emegi
gecen tum Uyelerimize, paydaslarimiza ve destekgilerimize en
icten tesekkurlerimizi sunariz.

Dernegimizin amag ve hedefleri dogrultusunda yurattigumauaz
calismalara sagladiginiz katkilar, gelecege olan inancimizi ve
gucUimuzu artirmistir. Sizlerin destegiyle, is birligi icinde daha
blyUk basarilara ulasacagimiza inaniyoruz.

Bu raporda yer alan tum basarilar, FOYDER'in ortak vizyonu ve
kararhligi ile mimkin olmustur. Hep birlikte daha saglam

adimlarla ilerleyecegdimiz bir yil temennisiyle, saygilarimizi ve
tesekkUrlerimizi sunariz.
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	Başkanın Mesajı
	Önder YILMAZ
	Değerli Üyelerimiz ve Kıymetli Paydaşlarımız,
	Geride bıraktığımız 2025 yılı, tıpkı bir önceki yıl olduğu gibi küresel ve yerel ekonomideki dengelenme süreçlerinin reel sektör üzerindeki baskısını hissettirdiği zorlu bir dönem oldu. Enflasyonla mücadele politikalarının getirdiği likidite sıkışıklığı ve finansmana erişim maliyetlerindeki artış, işletmelerimizin nakit akışını yönetmesini her zamankinden daha güç hale getirdi. Yıl boyunca şahit olduğumuz konkordato başvurularındaki artış ve riskli kredi hacmindeki yükseliş, şirketlerimizin geleneksel yöntemlerle yönetilemeyecek kadar karmaşık sorunlarla karşı karşıya olduğunu bir kez daha kanıtladı. Ancak bu zorlu tablo, finansal ve operasyonel yapılandırma mesleğinin ekonomimiz için ne denli hayati bir ihtiyaç olduğunu da gözler önüne serdi.
	TMA Türkiye | FOYDER ailesi olarak bu yılı sadece sorunları tespit eden bir gözlemci sıfatıyla değil, çözümün bizzat parçası olan aktif bir aktör olarak geçirdik. Yılın başında belirlediğimiz strateji doğrultusunda İstanbul odaklı yaklaşımımızı genişleterek sanayinin kalbinin attığı şehirlere yöneldik. Çorlu, Kocaeli, Eskişehir, Ankara ve Bursa gibi üretim merkezlerinde gerçekleştirdiğimiz toplantılarda iş insanlarımızla bir araya geldik. Sahada gördüğümüz en büyük eksiklik sadece finansal kaynak yetersizliği değil, aynı zamanda doğru operasyonel rehberliğe duyulan ihtiyaçtı. Bu buluşmalar sayesinde derneğimiz, reel sektör ile finans dünyası arasında güvene dayalı sağlam bir köprü vazifesi görmeye devam etti.
	Kurumsallaşma vizyonumuzun en somut ve gurur verici çıktısı ise şüphesiz hayata geçirdiğimiz eğitim akademimiz oldu. Yıllardır üzerinde titizlikle çalıştığımız sertifikasyon programımızı başlatarak mesleğimizin uluslararası standartlarda icra edilmesi adına tarihi bir adım attık. Zirve etkinliğimizde ilk sertifikalarını takdim ettiğimiz profesyonellerimiz, artık sadece deneyimleriyle değil tescilli uzmanlıklarıyla da sektöre yön verecek yetkinliğe kavuştular. Bu gelişme, yapılandırma süreçlerinin ehil olmayan ellerde yarattığı tahribatı önlemek ve mesleki itibarımızı korumak adına derneğimizin attığı en büyük adımdır.
	Yılın son çeyreğinde gerçekleştirdiğimiz yıllık zirvemiz ise sektörün tüm paydaşlarını ortak bir akıl etrafında buluşturdu. Ekonomide yeni rotanın konuşulduğu, Cebri İcra Kanunu taslağından yapay zekaya kadar pek çok kritik başlığın ele alındığı bu platformda, önleyici yapılandırma süreçlerinin önemini vurguladık. Sorunlar kapıya dayanmadan önce alınacak tedbirlerin şirketlerin hayatta kalma şansını artırdığını verilerle ortaya koyduk. Zirveye gösterilen yoğun ilgi ve katılım, oluşturduğumuz farkındalığın sektörde karşılık bulduğunun en net göstergesi oldu.
	2026 yılına girerken ekonomik belirsizliklerin ve risklerin bir süre daha devam edeceğini öngörüyoruz. Ancak bugün, üyelerinin yetkinliği belgelenmiş, kurumsal hafızası güçlenmiş ve reel sektörle bütünleşmiş bir yapı olarak geleceğe çok daha hazırlıklıyız. Bu süreçte derneğimizin misyonuna inanan, çalışmalarımıza katkı sunan Yönetim Kurulumuza, komite üyelerimize, üyelerimize, destekçilerimize ve tüm paydaşlarımıza şahsım ve derneğimiz adına teşekkür ediyorum.
	Önder YILMAZ
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	TMA Türkiye | FOYDER Hakkında
	TMA Türkiye, reel sektör firmalarının karşılaştığı finansal ve operasyonel sorunlara kalıcı çözümler sunmayı hedefleyen profesyonellerin bir araya geldiği bir kuruluştur. Amacımız, ülkemizde finansal ve operasyonel yeniden yapılandırma alanında en iyi uygulamaların yerleşmesini sağlamak, bu uygulamaların geniş çapta kullanılmasını teşvik etmek ve tüm taraflara yarar sağlayacak sistemsel ve kültürel gelişmelere katkıda bulunmaktır. Bu çalışmalar sonucunda oluşturulan değer, ülke ekonomisinin tüm paydaşlarına fayda sağlayacaktır.
	TMA Türkiye’nin finansal ve operasyonel yeniden yapılandırma süreçlerinde sunduğu çözümler, farklı paydaşlar için geniş çapta faydalar sağlamakta ve bu değerli katkılar çeşitli alanlarda kendini göstermektedir.
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	Vizyon ve  Misyonumuz
	Vizyon
	Reel ve finansal sektörümüzün yeniden yapılandırma ihtiyaçlarına etkin, nitelikli ve etik ilkelere uyumlu profesyonellerce çözüm sunmaktır.
	Üyelerinin mesleki eğitim ve sertifikasyon ile gelişimlerine destek verirken mesleki uygulama ilkeleri ile etik ilkelerinin geliştirilmesini ve şirket dönüşümü ve yeniden yapılandırma alanında daha yüksek standartların ve yöntemlerin uygulanmasını teşvik ederek, Finansal sektörün kredi geri dönüş sorunu yaşayan işletmelerinin borç geri ödeme kapasitelerini geliştirmek suretiyle, aktif kalitesine olumlu katkı yapabilecek, Uluslararası uygulamalar çerçevesinde ihtiyaç duyulan, finansal ve operasyonel açıdan yeniden yapılandırma ve dönüşüm uygulamalarını belirlemek – ülkemizdeki alt yapısının gelişimine katkıda bulunmak ve reel sektör işletmelerinin bu konularda ihtiyaçlarını etkin bir şekilde karşılamaktır.
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	Danışmanlık Desteği Sağlamak
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	2025 Yılı  Faaliyetlerimiz
	TMA Türkiye | FOYDER olarak 2025 yılını, kuruluş vizyonumuzun sahada somut projelere dönüştüğü ve "planlama" evresinden      "icraat" dönemine geçildiği bir yıl olarak geride bıraktık. Faaliyetlerimizi ülkemizin üretim üslerine taşıyarak sanayinin kalbinin attığı Anadolu şehirlerine uzandığımız, mesleki standartları FOYDER Akademi ile uluslararası seviyede tescillediğimiz ve "Ekonomide Yeni Rota"yı belirlediğimiz bu yıl, finansal ve operasyonel yapılandırma ekosisteminin en aktif aktörü olduk. Reel sektörün sürdürülebilirliğine katkı sağlamak, üyelerimizin yetkinliğini artırmak ve sektörde kalıcı bir kurumsal hafıza oluşturmak hedefiyle hayata geçirdiğimiz tüm bu stratejik faaliyetler, derneğimizin çözüm odaklı vizyonunun en somut göstergesidir.
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	Özetle;
	www.tma-turkey.org
	2025 YILI FAALİYET RAPORU


	KAHVALTI VE PANEL: BANKACILIK SEKTÖRÜNDEN BAKIŞ
	24 MAYIS 2025
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	REEL SEKTÖR BULUŞMALARI Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası
	29 NİSAN  2025
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	REEL SEKTÖR BULUŞMALARI Ankara Ticaret Odası
	9 EKİM 2025
	Özetle;
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	REEL SEKTÖR BULUŞMALARI Bursa Ticaret ve Sanayi Odası
	11 ARALIK 2025
	Özetle;
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	Türkiye’nin En Kapsamlı, Alanında Tek Finansal ve Operasyonel Yeniden Yapılandırma Platformu
	27 KASIM 2025
	EKONOMİDE YENİ ROTA: “Şirketler İçin Önleyici Yeniden Yapılandırma”
	Özetle;
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	AÇILIŞ KONUŞMALARI
	ZİRVE 2025, sektörün tüm paydaşlarını ortak bir gelecek vizyonunda buluşturan dört kritik konuşmaya sahne oldu. "Türkiye'nin kendi yapılandırma hikayesini yazma zamanı" çağrısıyla zirve manifestosunu açıklayan TMA Türkiye | FOYDER Yönetim Kurulu Başkanı Önder Yılmaz, sürecin sadece borç yapılandırmasından ibaret olmadığını vurguladı. Bu vizyon, TMA Europe Başkanı Greg Bouille'nin "Geleneksel bankacılığın tıkandığı yerde yaratıcılık başlar" mesajıyla uluslararası bir boyut kazanırken; BDDK Başkan Yardımcısı Dr. Yavuz Yumrukuz, finansal yapılandırmanın operasyonel dönüşümle desteklenmediği sürece kalıcı olamayacağının altını çizdi. Oturum, T.C. Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdür Yardımcısı Ahmet Can Balak’ın hukuk sistemindeki dijitalleşme ve reform çalışmalarının önleyici yapılandırma süreçlerine sağlayacağı hızı aktardığı konuşmasıyla tamamlanarak, zirvenin panelleri için güçlü bir zemin oluşturdu.
	ÖNDER YILMAZ
	TMA Türkiye | FOYDER Yönetim Kurulu Başkanı

	GREG BOUILLE
	DR. YAVUZ YUMRUKUZ
	Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu Başkan Yardımcısı

	AHMET CAN BALAK
	T.C.Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdür  Yardımcısı
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	Üye Portföyü Sektörel Dağılımı
	2025 yıl sonu itibariyle, TMA Türkiye olarak son 4 yıl içinde farklı sektörlerden profesyonelleri bir araya getirme hedefimize başarıyla ulaştık. Üyelerimizin sektörel dağılımı, derneğimizin büyüme sürecindeki zengin çeşitliliği ve uzmanlık birikimini ortaya koymaktadır.
	Toplam üyelik yapımızın %47’sini Finansal ve Operasyonel Yapılandırma Profesyonelleri oluşturarak, derneğimizin bilgi paylaşımı ve ağ oluşturma süreçlerinde kilit bir role sahiptir. İkinci büyük grubu ise %19 ile Avukatlar oluşturmakta ve yapılandırma süreçlerinde hukuki uzmanlık sağlamaktadır. Bankacılar, %11 oranıyla finansal uzmanlıklarını derneğimizin faaliyetlerine taşırken, %9 oranındaki Kurumsal Üyeler, iş dünyası ile güçlü iş birliklerine katkıda bulunmaktadır.
	Ayrıca, derneğimizin sektörel yelpazesi %4 oranında varlık yönetim şirketleri, %3 oranında Yeminli Mali Müşavirler (YMM) ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler (SMMM) ile daha da genişlemektedir. Reel sektör temsilcileri ve CFO’lar %3 oranında yer alırken, kamu sektöründen katılan üyelerimiz %2 oranıyla topluluğumuzun bir diğer önemli parçasını oluşturmuştur. Bunun yanında, sigorta sektörü %1 ile temsil edilmektedir.
	Bu grafik, derneğin üyelerinin mesleki çeşitliliğini ve sektörel katkılarını gözler önüne sermektedir. TMA Türkiye’nin sektörel zenginliği, finansal ve operasyonel yapılandırma alanında daha güçlü ve kapsayıcı bir topluluk oluşturma hedefini desteklemektedir.
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	2026 Yılı ve Uzun Vadeli Hedeflerimiz
	"Önleyici Yapılandırma" kültürünün kamuoyunda doğru anlaşılması, finansal okuryazarlığın artırılması ve kriz yönetiminde erken teşhis bilincinin yerleşmesi için iletişim faaliyetlerinin sürekliliğinin sağlanması.
	PAYDAŞLAR
	Adalet ve Ticaret Bakanlıkları ile yürütülen yasa taslağı çalışmalarına (Cebri İcra Kanunu Taslağı) teknik katkı sunmaya devam edilmesi; Ticaret Bakanlığı ve Finans Sektörü ile Zirve 2025'te kurulan ortak akıl köprüsünün güçlendirilmesi.
	TMA Global ve TMA Europe ile entegrasyonun derinleştirilmesi, başarılı global yapılandırma örneklerinin (Best Practices) Türkiye'ye transferi ve üyelerimizin uluslararası ağa erişiminin artırılması.

	ÜYE ARTIŞI
	Sayısal büyümenin ötesinde niteliksel derinliğe odaklanılması; Anadolu buluşmaları üzerinden reel sektör temsilcilerinin ve "Sertifikalı Profesyonellerin" üye ağımıza kazandırılması.
	Büyük ilgi gören "Konkordato Takip Platformu"nun veri kapsamının genişletilerek sektörün birincil veri kaynağı (Data Center) haline getirilmesi ve dijital mecrada "Referans Kurum" kimliğinin pekiştirilmesi.
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